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Аннотация
Статья представляет собой аналитический обзор итогов II Съезда Студенческого на-
учного общества (СНО) Российской академии народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации (РАНХиГС), состоявшегося 25–29 
августа 2025 года в московском кампусе. Цель публикации заключается в осмысле-
нии институциональной роли Съезда как катализатора консолидации и  качествен-
ной трансформации молодежного научного сообщества Академии. На основе ана-
лиза программы мероприятия, содержания дискуссий и практических результатов 
обосновывается тезис о стратегическом переходе от инициативного этапа развития 
студенческой науки к этапу системной интеграции в исследовательскую инфраструк-
туру вуза и  национальную научную повестку. В  работе детально рассматривается 
архитектура Съезда, сочетающая образовательные сессии по методологии научной 
деятельности, стратегические дискуссии о  миссии СНО и  практическую работу по 
разработке междисциплинарных исследовательских проектов в межфилиальных ко-
мандах. Особое внимание уделяется выработке стандартов научно-образовательных 
форматов и механизмов сетевого взаимодействия. Делается вывод, что ключевыми 
результатами Съезда стали не только укрепление горизонтальных связей внутри рас-
пределенной сети СНО, но и формирование конкретных исследовательских заделов, 
интегрированных в перспективный план научных мероприятий РАНХиГС. Тем са-
мым ежегодный Съезд СНО Президентской академии утверждается в качестве ключе-
вой платформы формирования научного кадрового резерва, где реализуется миссия 
подготовки будущих научных лидеров через выстраивание персональных траекто-
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рий профессионального роста студентов-исследователей в соответствии с приорите-
тами научно-технологического развития Академии и страны.
Ключевые слова: студенческое научное общество, РАНХиГС, СНО, Президентская 
академия, межфилиальное взаимодействие, научно-образовательные форматы, нау-
ка будущего, научное волонтерство.
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Abstract
The article is an analytical review of the results of the II  Congress of the Student 
Scientific Society of the Russian Presidential Academy of National Economy and Public 
Administration (RANEPA), held on August 25–29, 2025 at the Moscow Campus. The 
purpose of the publication is to understand the institutional role of the Congress as 
a  catalyst for the consolidation and qualitative transformation of the young scientific 
community of the Academy. Based on the analysis of the event program, the content of 
discussions and practical results, the thesis on the strategic transition from the initiative 
stage of student science development to the stage of systemic integration into the 
university’s research infrastructure and the national scientific agenda is substantiated. 
The paper examines in detail the architecture of the congress, combining educational 
sessions on the methodology of scientific activity, strategic discussions on the mission 
of the SS and practical work on the development of interdisciplinary research projects 
in inter-branch teams. Special attention is paid to the development of standards for 
scientific and educational formats and networking mechanisms. It is concluded that the 
key result of the congress was not only the strengthening of horizontal links within the 
distributed network of SS, but also the formation of specific research areas integrated 
into the long-term plan of scientific events of the RANEPA. Thus, the annual congress of 
the Presidential Academy of Sciences is established as a key platform for the formation 
of a scientific personnel reserve, where the mission of training future scientific leaders is 
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realized through building personal professional growth trajectories for research students 
in accordance with the priorities of the scientific and technological development of the 
Academy and the country.

Keywords: student scientific society, RANEPA, SSS, Presidential Academy, inter-
branch cooperation, scientific and educational formats, science of the future, scientific 
volunteerism.

 
 
 

СНО ПРЕЗИДЕНТСКОЙ АКАДЕМИИ КАК ИНСТИТУТ 
РАЗВИТИЯ НАУЧНОГО ПОТЕНЦИАЛА

Институционализация студенческой науки является одним из приоритетных направле-
ний развития современного университета. Студенческое научное общество (СНО) Россий-
ской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации (РАНХиГС), сочетая лучшие стороны студенческого представительства и сту-
денческого активизма [5], представляет собой формирующуюся распределенную структу-
ру, призванную аккумулировать и развивать исследовательский потенциал обучающихся 
на всех уровнях подготовки. За короткий временной промежуток сообщество продемон-
стрировало количественный рост: по данным на август 2025 года, в его актив было вовлече-
но свыше 2000 студентов московского кампуса и филиалов, а публикационная активность 
в журналах ВАК выросла на 35 % по сравнению с предыдущим годом1. 

Следует согласиться с  исследователями, что «традиционная система организации 
студенческого научного общества в университете не обеспечивает должный уровень ком-
муникаций между обучающимися и профессорско-преподавательским составом вуза, не 
имеет возможности чутко реагировать на различия в подходах к работе с обучающимися 
разного возраста, не учитывает личностные особенности и способности молодых людей, 
приходящих в вуз или уже являющихся обучающимися» [4]. Именно поэтому развитие 
СНО Президентской академии предполагает переход от стадии спонтанной самооргани-
зации к фазе стратегического развития, интегрированного в общеакадемическую и наци-
ональную научную политику, при этом уделяется особое внимание самоанализу универ-
ситетов и особенно — студенческой культуры [1]. 

Первым шагом на этом пути стал I съезд СНО Президентской академии, проходивший 
в Санкт-Петербургском институте управления (филиале РАНХиГС) в июне 2024 года как 
часть VIII  международного Невского форума2. Тогда участники провели критический 
самоанализ деятельности студенческих научных обществ, выявив ключевые системные 
проблемы, такие как слабая межфилиальная коммуникация и  отсутствие модели вос-
производства научных кадров. В ходе работы межрегиональных команд были разрабо-
таны конкретные проекты для активизации научной деятельности, включая создание 
общеакадемического календаря мероприятий и запуск электронных научных журналов. 
Итогом Съезда стала выработка практико-ориентированных решений и механизмов для 
укрепления единого научного пространства Академии.

1  В Президентской академии стартовал II Съезд Студенческого научного общества // Официальный сайт РАНХиГС. – 
URL: https://im.ranepa.ru/news/v-prezidentskoy-akademii-startoval-ii-sezd-studencheskogo-nauchnogo-obshchestva/ 
(дата обращения: 15.09.2025).
2  Стать своим среди ученых: первый Съезд СНО Академии прошел в Санкт-Петербурге. – URL: https://www.ranepa.ru/
news/stat-svoim-sredi-uchenykh-pervyy-sezd-sno-akademii-proshel-v-sankt-peterburge/ (дата обращения: 15.09.2025).
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Последующим шагом в развитии общеакадемического научного общества стало прове-
дение первой научно-практической конференции сети СНО РАНХиГС «Молодые ученые 
РАНХиГС – 2024» в ноябре 2024 года в Санкт-Петербурге3. Как отмечает М. А. Кашина, 
это мероприятие решило две ключевые задачи: предоставило площадку для презентации 
первых научных результатов студентами филиалов и позволило определить поле общих 
научных интересов для формирования межрегиональных исследовательских коллективов 
[7]. На последующей стратегической сессии в декабре 2024 года «Трансформация опера-
ционной модели научной деятельности Академии. Студенческое научное общество Акаде-
мии» представители СНО из филиалов РАНХиГС обсудили создание единого общеака-
демического студенческого научного общества и механизмы повышения эффективности 
научной деятельности4. Участники представили лучшие практики, а также выработали 
решения по преодолению ключевых вызовов. Итогом сессии стала выработка дорожной 
карты развития общеакадемического СНО Президентской академии на 2025 год.

Логическим продолжением этой работы и  стал II  съезд СНО Президентской акаде-
мии, задачей которого являлась не только консолидация сообщества, но и определение 
его миссии как фундамента для формирования «науки будущего» Академии. Ключевая 
миссия заключается в системном внедрении лучших практик студенческих научных об-
ществ филиальной сети Президентской академии, направленном на воспитание иссле-
довательских компетенций нового поколения ученых [11]. Эта работа создает основу для 
реализации приоритетных направлений науки через интеграцию талантливых студентов 
в стратегические проекты и формирование национального кадрового резерва в сфере го-
сударственного управления и общественных наук.

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ КОНСТРУКТ И АРХИТЕКТУРА II СЪЕЗДА СНО

Архитектура II Съезда СНО РАНХиГС была разработана с  целью реализации обра-
зовательной, стратегической и практической функций. Программа мероприятия струк-
турирована по принципу последовательного погружения почти 100 участников — пред-
ставителей более 35  филиалов Академии  — в  проблемное поле современной научной 
деятельности.

Образовательный блок Съезда был нацелен на формирование у участников системных 
представлений о  методологии и  инструментарии исследования. Пленарное заседание 
«Инновационные подходы в развитии научной деятельности студентов» задало концеп-
туальные рамки, где были обозначены приоритеты государственной политики в области 
поддержки молодежной науки. Значительный объем программы был посвящен примене-
нию технологий искусственного интеллекта в научно-исследовательской деятельности, 
что отражает общемировой тренд цифровизации науки. Серии лекций и мастер-классов, 
проведенные представителями ПАО «Сбербанк» и  Федерального исследовательского 
центра РАН, охватывали такие темы, как генеративный ИИ в образовании, ИИ в лите-
ратуре, технические основы работы нейросетей, а также проблемы академической этики 
в условиях распространения ИИ-контента. Отдельные сессии были посвящены критиче-
ски важным для начинающего исследователя компетенциям: основам информационного 
поиска, академическому письму [8] и дизайну исследования.

3  Первая научно-практическая конференция СНО сети Президентской академии  — «Молодые ученые РАН-
ХиГС-2024».  – URL: https://spb.ranepa.ru/anons/pervaya-nauchno-prakticheskaya-konferencziya-sno-seti-
prezidentskoj-akademii-molodye-uchenye-ranhigs-2024/ (дата обращения: 15.09.2025).
4  «Трансформация операционной модели научной деятельности Академии. Студенческое научное общество Акаде-
мии».  – URL: https://www.ranepa.ru/news/transformatsiya-operatsionnoy-modeli-nauchnoy-deyatelnosti-akademii-
studencheskoe-nauchnoe-obshchest/ (дата обращения: 15.09.2025).
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Стратегический блок Съезда был реализован в формате круглых столов и панельных 
дискуссий, модератором которых выступил проректор по науке РАНХиГС А. А. Аза-
ров. Ключевой темой обсуждения стала выработка стратегии развития студенческой 
науки в  современных условиях и  определение ее места в  новой модели высшего об-
разования5. В  рамках этого блока была инициирована открытая дискуссия о  миссии 
и целевой модели СНО. Участники — кураторы и лидеры СНО филиалов — предста-
вили не только успешные практики выстраивания работы, но и системные проблемы, 
с  которыми они сталкиваются: от ресурсного обеспечения до сложностей мотивации 
студентов. Коллективный анализ этих проблем позволил перейти к стадии генерации 
решений, часть из которых была взята на тиражирование в общеакадемическую пра-
ктику.

Центральным элементом практического блока стала проектная деятельность в меж
филиальных командах. Данный формат был нацелен на преодоление географической 
разобщенности и  формирование устойчивых научных коллабораций. Работа команд 
была сфокусирована на разработке дизайна исследований по выбранным ими актуаль-
ным проблематикам социально-экономической и гуманитарной сферы. 

Важно подчеркнуть, что архитектура Съезда предусматривала как дифференци-
рованные мероприятия для кураторов и лидеров СНО, так и интеграционные сессии 
для совместной работы. Значимым аспектом организационной модели стало активное 
участие членов сообщества в планировании и реализации программы, что демонстри-
рует становление партнерского формата управления, вновь подтвердившего свою эф-
фективность. Отдельного упоминания заслуживает неформальный компонент, ориен-
тированный на развитие надпрофессиональных компетенций и групповой динамики: 
проведенный в середине съезда тематический ужин во время речной прогулки на кора-
бле, предоставленном благодаря проректору по научной работе А. А. Азарову, высту-
пил в роли инструмента социальной интеграции, способствуя установлению межлич-
ностных связей и междисциплинарному обмену исследовательскими практиками.

ЭВОЛЮЦИЯ ФОРМАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 
ОТ ПРОСВЕТИТЕЛЬСТВА К ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ПРАКТИКЕ

Анализ материалов Съезда позволяет выделить качественный сдвиг в понимании 
форматов деятельности СНО. Если первоначально деятельность обычно ограничива-
лась просветительскими и рекреационными функциями, то в ходе стратегических ди-
скуссий был сформулирован запрос на трансформацию в сторону усиления исследова-
тельской составляющей. Согласимся с тезисом, выдвинутым А. В. Кандауровой, о том, 
что СНО «требует более глубокого анализа организационных форм научно-исследова-
тельской деятельности студентов, отказ от формального характера в организации дея-
тельности современных студенческих научных обществ и доминирования коллектив-
ных форм научно-исследовательской деятельности студентов в вузе, что, безусловно, 
не способствует росту мотивации у  студентов к  научной деятельности и  качеству ее 
результатов» [2].

В этом контексте был представлен и проанализирован ряд гибридных научно-обра-
зовательных форматов, сочетающих в себе элементы теории и практики. В качестве ре-
левантного примера можно рассмотреть «Модельное движение». На Съезде Ассоциа-
ция Модельного движения Президентской академии представила стандарт проведения 

5  «Валерий Фальков: Россия переходит на новую модель высшего образования» [Электронный ресурс]: [статья] // 
РИА Новости.  – 2025.  – 17  июня.  – URL: https://ria.ru/20250617/obrazovanie-2023284204.html (дата обращения: 
01.10.2025).
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научно-образовательных мероприятий модельного формата6. Согласно данному стан-
дарту, в  рамках соответствующего научно-образовательного формата моделирование 
работы международных органов или государственных структур является не самоцелью, 
а инструментом для глубокого погружения в проблематику, требующего от участников 
проведения предварительного исследования, анализа больших массивов информации, 
подготовки аналитических документов и проектов решений. Таким образом, научный 
компонент становится доминирующим, а  игровой  — операциональным механизмом 
его реализации, что повышает эффективность образовательного результата.

Еще одним перспективным направлением, представленным на Съезде, стало развитие 
практик научного волонтерства [6] в социально-гуманитарной сфере. Этот формат пред-
ставляет собой взаимовыгодный процесс: исследователи получают дополнительные ре-
сурсы для реализации проектов, волонтеры — практический опыт и профессиональную 
социализацию, а университет в целом — инструмент интеграции образовательной и на-
учной деятельности. Руководитель проекта «Открытая лаборатория научного волонтерст-
ва Президентской академии» Н. С. Рыбаков обозначил потенциал и методику вовлечения 
студентов в качестве волонтеров в реальные исследовательские проекты, проводимые ка-
федрами, научными центрами и группами Академии, а также провел тренинг для лиде-
ров СНО по участию в проектах научного волонтерства в качестве тим-лидеров (старших 
волонтеров) и научных коммуникаторов. Участники дискуссии единогласно подчеркнули 
перспективность дальнейшей методической и научной проработки такой практики, а так-
же ее институционального закрепления в рамках университетской экосистемы.

Кроме того, был актуализирован вопрос развития сетевых исследований — проектов, 
выполняемых силами студентов из разных филиалов под руководством объединенной 
группы научных руководителей. Важно отметить, что данный формат уже перешел из ста-
дии концептуального обсуждения в практическую плоскость: на Съезде были представ-
лены результаты первого пилотного сетевого исследования шести кампусов Академии по 
изучению трудовой модели студенческой молодежи, а также утверждена дорожная кар-
та проведения таких исследований на постоянной основе. Подобный формат позволяет 
объединить уникальные компетенции и ресурсы различных кампусов для решения более 
комплексных исследовательских вопросов. Пилотный проект подтвердил не только ра-
ботоспособность методологии, но и продемонстрировал значительный синергетический 
эффект от объединения исследовательских потенциалов разных филиалов.

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
КОНСОЛИДАЦИИ НАУЧНОГО СООБЩЕСТВА

Наиболее значимым результатом II Съезда СНО РАНХиГС следует признать успешную 
апробацию механизма межфилиальной научной коллаборации. Защита разработанных 
командами проектов исследований перед экспертной комиссией под председательством 
проректора по науке А. А. Азарова стала финальным актом Съезда. Каждый проект полу-
чил развернутую обратную связь с рекомендациями по доработке дизайна исследований. 
Важным институциональным решением стало закрепление за проектными командами 
научных руководителей из числа профессорско-преподавательского состава РАНХиГС, 
что обеспечивает преемственность и дальнейшее курирование работы на местах.

Этот результат имеет конкретный временной горизонт для верификации. Промежу-
точные результаты упомянутых исследовательских проектов были запланированы к пре-

6  Первый в России Стандарт проведения модельных мероприятий утвержден в Президентской академии: [запись] // 
Телеграм: Наука. Президентская академия. – URL: https://t.me/ranepa_science/1702 (дата обращения: 13.10.2025).
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зентации и  обсуждению на II  Международной научной конференции «Наука для госу-
дарственного управления в  России», которая состоялась 5–6  ноября 2025 года. Таким 
образом, Съезд выполнил функцию генерации конкретных исследовательских заделов, 
интегрированных в общеакадемический план научных мероприятий. Наиболее перспек-
тивные проекты получат дальнейшую поддержку и будут рекомендованы для подачи за-
явок на внутренние и внешние гранты.

Отдельно следует упомянуть трансформацию системы медиаосвещения и продвиже-
ния студенческой науки. Согласимся с мнением исследователей о том, что медиаформаты 
позволяют успешно решать задачи повышения престижа исследовательской деятельнос-
ти, личностного и социального позиционирования студента в онлайн-пространстве и со-
циальной группе [10]. В  результате работы Съезда была полностью перестроена систе-
ма взаимодействия: помимо укрепления горизонтальных связей между медиаактивами 
кампусов, был создан централизованный инструмент эффективной трансляции дости-
жений и новостей через Дирекцию по информационной политике и маркетингу. Такой 
механизм позволяет не только оперативно доводить информацию до целевых аудиторий, 
но и формировать целостный нарратив о развитии студенческой науки в Академии, обес-
печивая согласованность публичной коммуникации и повышая узнаваемость исследова-
тельских инициатив на внутренних и внешних площадках.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенный анализ позволяет утверждать, что II Съезд СНО РАНХиГС стал не про-
сто коммуникационной площадкой, а полноценным инструментом институционального 
развития студенческой науки в Академии. Съезд ознаменовал переход от этапа стихий-
ной самоорганизации к  фазе стратегического планирования и  системной интеграции 
в  исследовательскую инфраструктуру и  систему всей Академии. Уверены, что ежегод-
ные съезды станут тем решением проблемы «снижения научной активности студентов», 
которое отмечается в научной среде и «требует осмысления, анализа, совершенствования 
деятельности научного студенческого общества в  современном вузе: его организацион-
ных форм и содержания научной деятельности, управления и членства, роли и значения 
в профессиональном и личностном становлении студентов» [9].

Была не только подтверждена, но и операционализирована миссия СНО по формиро-
ванию «науки будущего» через раннее развитие научных талантов, в том числе путем ис-
пользования различных моделей наставничества в научной сфере [10]. Выработка стан-
дартов для гибридных, вовлекающих форматов, инициирование сетевых исследований 
и, что наиболее важно, запуск конкретных межфилиальных проектов с перспективой их 
интеграции в крупные академические конференции — всё это свидетельствует о качест-
венно новом уровне зрелости студенческого научного сообщества.

Дальнейшая консолидация усилий кураторов и лидеров СНО из разных филиалов, под-
крепленная методической и организационной поддержкой со стороны руководства Акаде-
мии, создает предпосылки для формирования устойчивой распределенной системы подго-
товки научных кадров. Таким образом, представители iGen-поколения вносят свой вклад 
в становление новой вузовской модели — «Смарт-университета» [3], что способствует ре-
шению актуальных проблем государственного управления и общественного развития. 
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